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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2018 VA PINH HUONG NAM 2019
(Tai Pai hoi déng c6 dong thwong nién 2019)

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2018

1. Dic diém tinh hinh nim 2018

Nim 2018 do anh hudng cua thoi tiét: ning néng kéo dai, mua bao gdy nén ngap
ang lam anh huéng dén canh tac nong nghiép, lam cho sirc cdu dbi voi san pham phan bén
giam manh... Trong khi d6 téng lugng phan bén san xuat trong nuéc va nhap khau cao
cang ting stre ép cho thi treong tiéu thy; gia nguyén vat liéu cho sin xuét ting manh, tinh
trang phén bén gia, phan bon nhdi, phan bon kém chat lugng ciing tac dong manh dén hiéu
qua san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Xac dinh dugc nhitng kho khén trude mit cing nhu lau dai, Cong ty da xay dung
cdc giai phap nham giit vimg thi truong, tiép tuc cai tién, sip xép hé théng dai 1y, ¢ co ché,
chinh sach linh hoat hon trong ti€u thu san pham Ludn chiam lo, bao dudng, sua chita
lhucmg xuyén, dinh ky hé thong mdy moc, thi€t bi, cong nghe dam bao céc ddy chuyén san
xuét on dinh, lién tuc, dam bao chét lugng, an toan va méi trudng, dac biét 13 an toan moi
treong nudce thai va khi thai.

Trén co s& d6, Cong ty da dat két qua vai su cd ging, nd luc, phin ddu cua Tap thé
can b va nguoi lao dong, cu thé nhu da duoc trinh bay trong béo cdo cua Téng Giam déc.

2. Nhirng két qua dat du’qc

2.1. Két qua thye hlgn cac nhiém vu duwgc DHDCD giao trong nam 2018

- V& san xuit kinh doanh:

Két qua san xuit kinh doanh nim 2018 so v6i ké hoach Dai hoi dong cb doéng giao
tém tat nhu sau:

Don vi tinh: ty dong
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dinh vé cOng tac tra ¢d tire, tam ing ¢ tirc dim béo quyen loi cho cac cd dbng va thuc hién
cong tac cong bd cac thong tin theo ding Nghi quyét va quy dinh cua phép ludt. Ngay
09/05/2018, Ho1 dong quan trj da ban hanh Nghi quyet OS/NQ SPLT giao Tong Giam déc
chi dao thuc hién céc thi tyc thong bao, chét danh séach c6 dong, cong b6 thong tin va thuc
hién chi tra ¢ tirc dot 2 nam 2017 véi ty 1¢ ¢ tac 7%. Cong ty dd hoan thanh viéc chi tra
¢ tirc bémg tién dot 2 cho ¢b ~dong hién hiru nam 2017 chinh xac, kip thoi theo ding tién do
ké hoach dé ra, dam bao quyén loi va loi ich hop phép cho hon 3.100 ) dong cua Cong ty.

Ngay 23/11/2018, Hoi dong quan tri tiép tuc ban hanh Nghi quyet s6 14/NQ-SPLT
vé viée thyc hién thu tye thong béo, chdt danh sach ¢d dong, cong bo thdong tin va thye hién
chi tra tam trng cb tic bang txen dot 1 ndm 2018 voi ty 1€ tam g ch tirc la 7%. Cong ty da
thyc hién xong viéc tam Ung cd tire bang tién dot 1 nam 2018 cho hon 3.000 ¢b dong. Tong
sO tién thanh todn cd tre cho 2 dot trong nam 2018 1a gan 158 ty ddng.

- Cong tic quan hé ¢b dong: Cong ty ludn quan tam dén cong tac quan h¢ cd dong,
tlep tuc ¢6 nhirng chuong trinh t1ep xuc, trao doi, giai quyet cac van dé lién quan den nhiing
kién nghi, dé xuat, tim hiéu cua c6 dong va céc nha dau tu. Duy tri ché d cong bd thong
tin kip thoi, chinh xac.

Tinh hinh ¢6 déng tai thoi diém 29/3/2019 t6m tit nhu sau:

SBE  Dbitwene | Stlome sber | me

1 | Nha nuée 1 78.791.985 69,82%
2 | Cong doan Cong ty 1 391.665 0,34%
3 |Cé dong nwéc ngoai 32 5.776.725 512%
Ca nhén 19 44.938 0,04%
T6 chir 13 5.731.787 5,08%
4 | Cb déng trong nwic 3.068 | 27.896.025 24,72%
Cé nhén 3.044 | 23.491.942 20,82%
_| T6 chire 24 _4.404.083 3,90%

iy 02 [ lssanll o i00%

2.2. Danh gia vi¢c thywe hi¢n nhi¢m vy cia HBQT

Trong nam 2018, Dai hoi cd dong thtr(mg nién Cong ty ¢ phén Supe Phét phét va
Héa chat Lam Thao da thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT déi véi 6ng Nguyén
Hong Son va bau b sung dng Bli Son Hai vao thanh vién HDQT cong ty nhiém ky 2015 -
2020.

HDQT da tap trung thyc hién nhiém vu cia minh mét cach can trong, trung thur,
tlep tuc hoach dinh chién lugc, xay dung ké hoach hoat dong, tao nén tang cho su phat trién
bén vimg ctia Cong ty.

Cac thanh vién HPQT da nd luc hoan thanh 6t chirc trach, nhiém vu, hanh dong vi
loi ich ctia cd dong trong mdi quan hé hai hoa véi loi ich Nha nude va ngudi lao ddng. Cac
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khoan thi lao va chi phi ctia Hoi ddng Quan tri va cac thanh vién dugc thyc hién day du,
ding quy dinh véi chi phi hop ly.

V6i thuan lgi tat ca cac thanh vien HDQT déu c6 sy am hiéu sau vé linh vyuc hoat
dong SXKD, cac thanh vién HPQT c¢6 nhiéu bubi thao luan, hop HPQT va kip thoi dua ra
cdc chi dao quan tri phi hop véi nhu cau hoat dong cia Cong ty ciing nhu cdc bién dong
ctia tinh hinh kinh té.

Cong tac giam sat tiép tuc tap trung vao céc linh vic quan trong cua Cong ty nhu
cong tac dau tu xdy dung, cong tac tiéu thu san pham, cong tac lao dong - tién luong... bdm
sat cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018. Bm véi cong tac can b HPQT da
tlen hanh bb nhiém lai Tong Giam doc, 01 Pho TGD, Ké toan trwdng va 08 can bo quan ly
cap phong, xi nglnep thue hién dung quy trinh déi vai cong tac can b).

Vc linh vuc xdy dung va ban hanh céc van ban quan ly, Hoi déng Quan tri da ra soat
va sira doi, bd sung cac ndi dung quan trong gan véi thuc tién trong Quy ché quan ly tai
chinh, Quy Chc ban hang; nghi€n ctru xéy dung mai Quy ché Quan trj cong ty. ti€p tuc xem
xét va sira doi, bd sung Quy che quan ly mua sim vét tu, danh gia kha niéng canh tranh cua
san phim... Két qua cho thiy cac Quy ché, Nghi quyét da _phat huy tdc dung rd rét, dam
bao tinh dan chu trong viéc thyc hién cac nhiém vu.Cac t6 chirc chinh tri - x hdi trong
Cong ty dugc quan tam, gitr vimg on dinh va dam bao t6t moi hoat dong. Tép thé lanh dao
va ngudi lao dong ludn phat huy sirc manh tap thé, doan két, lao dong sang tao gop phéan
xdy dung Cong ty.

2.3. Tong két cac cude hop ciia Hoi dong quan tri va cic quyét dinh cia Hoi
dong quin tri.

Trong nam 2018 HPQT da tién hanh 07 cude hop chinh thirc cia HBQT bao gém
cac cudc hop dinh ky hang thang/quy. két qua hoat dong kinh doanh thang/quy va ké hoach
du kién thang/quy tlep theo, cac cude hop HBQT dé xem xét thong qua cac Quy ché vara
cac quyet dinh lién quan dén cac van dé thudc thim quyén cua HE)QT Cac cudc hop
HPQT déu dugce t6 chire theo dung quy dinh, chu ddo, dam bao 56 lugng céc thanh vién
tham gia, céc ndi dung biéu quyét déu dat ti 1& dong thuin cao, cic vén dé ldy y kién bang
van ban dugce thue hién theo dung trinh tu, trén co s tao moi diéu kién cho Ban diéu hanh
hoat dong hi¢u qua.

Ngoai ra HPQT ciing td chirc cac cudc hop voi thanh phan mé rong, ¢b céc don vi
lién quan vé céc chuyén dé, viéc thao luan gitta HPQT va Ban diéu hanh va céc Pon vi
din ra véi tinh thdn céi ma, xdy dung va cau thi véi muc tiéu tim ra cdc quyét sach quan
tri va diéu hanh phit hop nhét.

Trong nam 2018, T6 Thu ky Cong ty da tiép tuc hoan thanh t5t moi nhiém vu dugc
Hoi ddng Quan tri Cong ty giao, giip HDQT thuc hién cdc thu tuc, chuan bi céc ndi dung
chuong trinh hop Pai hdi cd dong thuo*ng nién theo dung quy dinh ctia phép luat. T6 thu ky
lam dau mbi thuong truc dé két ndi cac bo phén, don vi chic nang trong Cong ty cling ph01
hop trong cong tac chudn bj cho cudc hop Pai hdi ¢6 dong 2018 thanh cong t6t dep. Ngoai
ra, h&ng thang T thu ky con giup HDQT 1ap chuong trinh, ké hoach hop HBQT phu hUp
vOi yéu cau thue té cua timg ky hop, kip thoi chip mdi va bdo cdo HDQT giai quyét cac
van dé con ton dong hay phat sinh mai cua Cong ty.

Sau mdi kv hop, T6 Thu ky da nghién ctru va tién hanh ra soat tong hop lai tit ca céc
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cong viéc ma HPQT da giao dé céc by phan trién khai thyc hién; dong thoi theo doi tién
dé. tinh hinh thuc hién céc cong viée theo Nghi quyét dé ra. Trén co s¢ do tong hop bao
cdo HDQT lam co s¢ dinh hucmg xay dung chuong trinh hop tiép theo.

Ph01 hop chat ché v6i Ngudi phu trach cong bd thong tin clia Cong ty trlcn khai thuc
hién tdt viéc cong bo céc thong tin, su kién cua Cong ty kip thoi, chinh xéc va day da theo
quy dinh cta phép luat, tham gia thuc hién tét va hiéu qua trong cong tic lap bdo cdo
thuong nién, bdo cdo quan tri va cac bao céo khac theo quy dinh.

T Thu ky da giup HPQT dy thao, ban hanh céc van ban Nghi quyét, Quy ché, quy
dinh va xur ly céac ho so cong vin ding thi tuc quy trinh quy dinh va dam béo tinh phép ly.

Héi dong quan trj Céng ty di co vin ban sb 06/NQ-SPLT vé viéc b nhiém ong
Nguyén Qubc An - Pho Chanh Vin phong kiém Phu trach t6 Thu ky Cong ty la Nguoi phy
trach quén tri Cong ty, ban hanh Quy dinh vé chirc nang nhiém vu cta Ngudi phu trach
quan trj Cong ty phu hop véi dédc thu cia doanh nghi€p va theo ding cac quy dinh cta Phép
luét hién hanh.

Céc nghi quyét cua Hoi déng Quan tri ban hanh c6 tinh bao quat toan bg hoat dong
san xuét kinh doanh va duge tun thi mot cach day du, tich cuc va cé hiéu qua.

2.4. Két qua gidm sat d6i v6i Tong Gidm dbc diéu hanh va cén by quan 1y, phdi
hop véi Ban kiém soat Cong ty.

Luat 71/2014/QH13 da va dang tiép tuc anh hmmg 16n téi cac doanh nghiép san xuat
kinh doanh phan bon trong nudc. Phan thué gi4 tri gia tang dau vao cua céc nguycn ligu,
vat tu cho san xuét va cho dau tu, stra chira may méc thiét bi khong dugc khau tru, phai
dwa vao chi phi san xuat, 1am tdng gla thanh san phim phan boén, dong thoi Nghi dinh
108/2017/ND-CP cta Chinh phu ve vige siét chat thi trudong phén bon duoc dp dung da géy
khé khan cho cac don vi dang san xuat khi dua cac bd san phdm méi ra thi truong.

Héi déng Quén tri nhan dinh Cong ty con tiép tuc phai di mat v6i nhing khé khan,
thach thirc nhu: Canh tranh trén thi truong ngay cang gay git, tang trudng kho khan hon do
san phiam nhap khau khong chiu thué 6 at nhap vé Viét Nam; lugng tiu thy phan bon trong
nudc giam manh; san pham ton kho, @ dong nhidu; chi phi dau vao tang; thoi tlet khi hau
dién bién phurc tap... Vi thé, ngay tr dau nam 2018, Hoi dong quan tri da ludn t6 chirc cac
hoat dong gidm sat, chi dao Ban Diéu hanh Céng ty bam sat viéc thue hién céc chi tiéu ké
hoach vé san xuét kinh doanh nam 2018 da dugc Pai hdi ¢b dong thong qua.

HDQT da chi dao sat sao hoat dong cia Ban Tong Giam dbc trong tung linh vuce
cong tac nhu: dau tu xdy dung; day chuyén thiét bi; k§ thuat cong nghg; san pham; san
xuat; tai chinh; mua sam vét tu nguyén liéu; méi truomg; an toan lao dong, tién luong. ..
cling Tong Giam d6c va Ban diéu hanh phan tich, danh gid, tim ré nguyén nhén va dé ra
céc giai phap téi wu, thio g0 kho khin, xay dung co ché khuyén khich va wu tién cho cong
tac ban hang, cong tac thu hdi cong ng..

Trong kh6 khan va tac dong tur chinh sach, moi truong kinh doanh, dé dat duorc
nhimg két qua hoat dong nhu trén, Ban diéu hanh Cong ty da nd luc rit 16n trong hoat
dong, thuc hién diéu chinh cac chinh sdch, cai tién cac san phidm dé nang cao chét lwong,
hiéu qua sir dung san pham, ting cudng bién phap trong cong téc quén Iy va diéu hanh duéi
su chi dao, g1am sat chat ch& cia HPQT nham dat duoc hiéu qua cao nhét trong SXKD.
Song song v&i sy diéu chinh linh hoat co ché ban hang, tiép thi quang ba san pham, Cong

ty van tiép tuc duy tri san xuét on dinh, tiét kiém, phi hop véi yéu cau timg thoi ky va dam
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bao tuyét dbi trong cong tdc an toan vé ngudi, ti san.

Trong nim 2018, déi mit véi tinh trang thi trudng phan bén trong nude budc vao
giai doan bdo hoa, cong tic ti€u thy san pha.m gap nhiéu kho khin, Hoi dong quan tri va
Ban Tong Giam doc da va dang c6 nhitg no0 lyc dua ra nhimng giai phap nhim dam bao cac

chi tiéu vé san xuét va tiéu thu san pham da dé ra.

Hoi dong quan tri da theo doi sat sao vi¢c xdy dung co ché, chinh sach thu hat khach
hang, dam bao tinh mém déo, linh hoat trong co ché day manh san luong ti€u thu san pham
cua Cong ty. Trong ndm 2018, do viéc ti€u thu san pham kho khan, xu thé tiéu thy giam,
Cong ty da chu dong ting cudng cong tic quang céo, tiép thi va mo hoi nghi hudng dan
khach hang cach sir dung phan bén, tuyén truyén gidi thiéu san pham dén tan tay ba con
nong dan,..

Tlcp tuc yéu cau Ban Blcu hanh kiém tra bdo cdo cong tac dau tu xdy dung, du an
cai tao céc diy chuyén san xuét con dé dang va tinh hinh mua sim thiét bi phyc vu san Xuat
kinh doanh cta Cong ty. HDQT chi dao tdp trung vao viéc giam sat chit luong dau tu xay
dung va thanh quyét toan, dong thoi dua ra nhung phan tich, danh gia dé Ban Téng Giam
ddc hoan thién giai quyét dut diém va dam bao viéc thanh toan duge thuc hién ding theo
quy dinh hién hanh cua Cong ty va phép luat.

Vé linh vuc xay du‘ng va ban hanh cac van ban quan ly, Hoi ddng Quan tri da ra soat
va sua dm bé sung cac noi dung quan trong gan voi thuc tién; nghién clru xdy dung moi
Quy ché Quan tri Cong ty. tlep tuc xem Xét va sua doi, bd sung Quy ché quén ly mua sam
vat tu, danh gia kha niing canh tranh cta san pham, quy ché quan Iy han mirc hang ton kho,
quy dinh chue néng, nhiém vu Ngudi phu trach quén tri kiém Thu ky Cong ty... Két qua
cho thiy cac Quy ché, Nghi quyét da phat huy tac dung rd rét, dam bao tinh dan chu, hi¢u
qua trong viéc thyc hién cdc nhiém vy, khuyén khich va ddy manh hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Bén canh nhiém vu trong tam la kiém tra, gidm sat cac hoat dong cua Ban Téng
Giam dbc trong cong tac chi dao, diéu hanh céc nhiém vu theo chi tiéu ké hoach SXKD,
HPQT Cong ty con rat quan tim toi cong tac xa hoi, doi séng vt chat, tinh than ctia can bd
cong nhan vién. Cong ty ludn tim nhimg giai phap dé co thé nang cao thu nhép, c6 ché do
khen thuong riéng dé khuyén khich ngudi lao dong séng tao trong cong viéc va yén tdm
cOng tac, gan bo lau dai voi Cong ty.

Cong tac can bd ciing duwgc HPQT déc biét quan tdm. Cu thé v4i viéc bd nhiém méi,
b6 nhiém lai, kéo dai thoi gian giir chirc vu va néng chuyén xép luong déi véi can bd thude
tham quyen HDQT Cdng ty quan ly dugc thuc hién than trong, dung quy dinh dé dép tmg
t6t nhu cau vé nhéan lyc chu chét dleu hanh quan ly Cdng ty. Ngoai ra, HDQT chu truong
giao viéc cho Ban Tong Giam dbc tlen hanh ra soat, kién toan, tinh glam gon nhe by may
dam bao nang cao cht luong nguon nhan lyc dap (mg tinh hinh mdi. Trong ndm 2018,
HDPQT Coéng ty da ra quyet dinh s0: 456/QD-SPLT ngay 02/08/2018 vé viéc bd nhiém lai
6ng Pham Quang Tuyén tiép tuc gifr chirc vu Tong Giam dbc Cong ty.

Nam 2018, Cong ty dugc nhén glan Nhat giai VIFOTEC cua Lién hiép cac Hoi Khoa
hoc va Ky thudt Vi¢t Nam va tham gia Giéi thudng Quoc té vé Khoa hoc Cong ngh¢ t6
chire tai Han Quée va dat giai Bac (trén tong s6 33 Qudc gia va ving lanh thd tham dy giai
vdi 603 cong trinh), ddng thoi cong trinh dugce Truong Dai hoc Hoang gia cia A rap Xeé ut
déanh gia cao va trao chirng nhén Giai dac biét vé vy nghia khoa hoc va nhitng dong gop cua
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cong trinh di véi qua trinh san xuat kinh doanh cta Cong ty noi riéng va dbi vdi khoa hoc
cong nghé ctia Quéc té noi chung,

Nam 2018, Cong ty vinh du duge Tap doan Hoa chét Viét Nam tang Co “Pon vi
Xuat sic trong phong trao thi dua” va Danh hi¢u “Don vi ¢6 Doanh thu cao nhat” ctia Tap
doan; dam bao tot cong tac an sinh xa hoi trén dia ban, tht,rc hién t6t nghia vu voi Nha
nudce, hai hoa cac lgi ich, t1ep tuc duy tri va nang cao doi sdng vt chit, tinh than cia gin
3.000 can by cong nhdn vién lao dong Cong ty, véi mic thu nhdp khoang 8 tri¢u
dong/ngudi/thang.

Ciing tai Dai hoi cd dong thuong nién nam 2018 da thong qua viée mién nhiém chirc
danh kiém soat vién ddi v&i 6ng Trin Qubc Cuong va biu bd sung 6ng Vi Hoang Son lam
Kiém soét vién Cong ty nhiém ky 2015 - 2020.

Trong nam 2018, Ban kiém soat di t6 chirc trién khai thuc hién dung céac chirc nang,
nhiém vu, hop dinh ky dé trién khai céc cong viée ¢o lién quan dén nhiém vy cua BKS.
Thong qua céc hé so, tai liéu va tham du truc tiép céc cude hop ciia HPQT, Ban Téng gidam
déc Cong ty dé kiém soat thuong xuyén cac hoat dong cua Cong ty. Ngoai ra, trong qua
trinh lam viéc, Ban Kiém soét da co y kién vé cac cha truong, ké hoach san xudt kinh
doanh, cong bé cac thdng tin theo quy dinh.

Ban kiém soat da tham gia céc cudc hop cia HPQT, Ban Tf‘mg Giam dbc diéu hanh,
céc cude hop giao ban nhdm dam bao tinh minh bach va nam bét kip thdi tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh cua cong ty, su tuan thu day du Diéu 18, quy ché, quy dinh cua
HPQT, Ban diéu hanh trién khai thuc hién tét cac Nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD,
HDPQT.

Thyc hién cong tac kiém tra, glam sat hoat dong cac don vi, phong ban tai Cong ty.
Ban Kiém so4t da tién hanh xem xét, giam sat cac béo céo tinh hinh hoat dong SXKD trong
k¥ clia cong ty; lwa chon va theo dbi tién do thuc hién cong tac kiém toan béo céo tai chinh
ctia cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Vi¢t Nam.

Cong tic giam sét da tao diéu kién thuan loi cho cong tac diéu hanh cia Tong Giam
dbc va bQ may trén co s& thuc hién Diéu 1&, quy ché hoat dong, dam bao tinh dan chu trong
viée trién khai cc nhiém vu, gop phan hoan thanh co ban céc chi tiéu ké hoach; doi song
ngudi lao dong dugc duy tri, trdt tr an toan xa hoi trén dia ban dwoc gitr vimg, dam bao
quyen loi va 1gi ich cua co dong.

2.5. Mt s6 ton tai
Hoat dong cua Cong ty trong nam qua con cé mot sd ton tai nhét dinh.

- Cong tdc dau tu du 4n tlep tuc bi cham tién do; du 4n “Péu tu xay dlmg day chuyén
san xudt A xit Sunfuric cong suit 300.000 tin/nim két hop phét dién” can dugc xem xét
danh gia lai tinh kha thi cia dy 4n; dy 4an NPK ham lugng cao cong sudt 150.000 tAn/nim
dua vao hoat dong chua phat huy dugc hi¢u qua rd rét...do d6, muc tiéu ting trudng cia
Cong ty khéng dat dugc.

- Viée sap xép, tinh glan bd mdy con chua déap tng theo yéu cau dat ra, cong tac xay
dung, stra dbi, hoan thién céc quy ché quan ly con cham.

- Viéc doi méi bo may ban hang con nhiéu bat cép, cing cb, sip xép hé thdng dai Iy
con lung tung. ..



1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019

Nam 2019 12 mot nam ban 1& nhung day khé khan, dién blen phtre tap, dic biét 1a
canh tranh trén thi truong ngay cang gay git, san phdm tiép tuc bi t6n kho, i dong nhiéu,
chi phi dau vao tang, thoi tiét didn bién phtre tap...

Be tiép budc nhimg thanh qua da dat duge, Cong ty dinh huéng trong ndam 2019
phai tiép tuc tap trung vao linh vue duge xéc dinh c6 nhimg loi thé canh tranh 16n, khai
thac hi¢u qua cac du an da dugc déu tu, thuc hién tét cong tac quan trij - diéu hanh...

Céc dinh hudéng hoat dong chi yéu bao gdm:

- Tiép tuc khing dinh vi the va quyét tim giir virg 1a mét trong nhitg doanh nghi¢p

hang dau trong linh vuc san xudt kinh doanh phan bon va héa chét:
Day manh toan dién hoat dong:

+ Thue hién mot sb chi tiéu nam 2019:

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: 3.980 ty dong;

Loi nhuan trudce thué: 162,050 ty déng;

Mirc chia ¢b tirc du kién: 10%.

F Tlep tuc hoan thién cdng tdc dau tur. Tuan tha cdc quy trinh san Xuét san pham tai
cac don vi luén én dinh, dam bao lién tuc, dat sb luong, chat lugng, an toan va moi truong.

Tiép tuc ddy manh cong tac thi truong, tiet kiém ti da cac loai chi phi, phat huy
phong trao sang klen cai tién ky thudt, trigt dé tiét kiém, dao tao _nang cao chit lugng
nguodn nhan lyc va t chic t6t phong trao thi dua lao ddng san xuét, ning cao kha ning

canh tranh clia san phdm va ting hiéu qua kinh doanh...nhim hoan thanh toan dién muc
tiéu ké hoach da dé ra.

- Tap trung d6i m&i cong tdc bdn hang, quan 1y chi phi ban hang mét cich hop ly,
hiéu qua. Cé phuo*ng 4n cai tién td chirc nang cao hiéu qua cong tac ban hang va sap xép
cac dai ly ti€u thu vdi nhiing co ché hiéu qua, minh bach...

- Kién toan Cong tac to chrc cting nhu quy hoach can bg..

- Thyc hién tot mdi quan hé quan tri - diéu hanh gilra BKS HDQT va ban Téng
Giam ddc; ludn phdi hqp chit ché va thuc hién theo dung Diéu 1é va cac quy ché vé quan
tri Cong ty, ddc biét la cap nhat thuce hién va vén hanh hoat dong theo céc quy dinh méi cua
phap luit. Hoan thién co céu td chire, ra soat va hoan thi¢n h¢ thong cdc quy ché quan ly,
cac quy trinh va quy dinh ndi bo gan véi thue té hoat dong cua Cong ty;

- Tiép tuc céc giai phap vé dau tu, ddy manh viéc tng dung cong nghé tién tién va
trién khai cac bién phap quan ly bang k¥ thuat cong nghe mai nham tang cuong tién ich
cho khéach hang, néng cao nang suat lao dong; tép trung giai quyét van dé moi truong gin
vé1 phat trlen bén vimng;

- Tiép tuc thye hién t6t cong tac quan hé c¢b dong, dam bao quyén loi tot nhat cho cac
nha déu tu.

- Tang cucmg cong téc dao tao kién thirc vé quan tri cong ty. kip thoi cap nhat nhitng
kién thirc méi vé quén tri dé hd trg cong tac hoat dong co lién quan.



I1I. PHAN KET LUAN

Kinh thua Pai hoi,

Trén ddy 12 Béo céo cia HDQT vé thye hién nhiém vu va quyén han duge DHDCD
giao trong nam 2018.Vigc vuot qua nhimg kho khan méi chi la trude mét, Cong ty can phai
tiép tuc c6 nhimg budc ddi méi va dot pha manh mé hon nira nham gitr vimg vi thé 1a mot
trong nhitng doanh nghiép hang dau trong linh vire san xuét kinh doanh phéan bén va hoa
chat.

Vi tinh than doan két, nhét tri, hop tac va phat trién, HDQT Cong ty mong mudn
tiép tuc tap trung phan dau hoan thanh toan dién cac muc tiéu ke hoach da d¢ ra trong nam
2019 dé ximg dang véi niém tin cla céc thé hé can bd cong nhan lao dong cua Cong ty
ciing nhur ciia céc doi tac, Nha dau tw 1a ¢6 dong dang ky vong.

Noi nhan:
- HPQT
-Luu VT, KH-VT
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